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Protokoll fra styremøte 19.03.2024

PROTOKOLL
Til stede fra Navn 

Styret

deltok via teams

meldt forfall fra styret

Administrasjonen og gjester:

Deltok via teams under sak 11/24

Til stede under sak 11/24 og driftsorienteringer 
fra direktør

Til stede under driftsorienteringer fra direktør

Arne Brovold, styreleder 
Kari-Anne Lyng, nestleder
Anne Hagerup Heggdal, styremedlem 
Terje Skovly, styremedlem ansattrepresentant 
Aage Kato Holt, vara styremedlem
Christopher Buer Jonassen, styremedlem

Randi Haavik Varberg, styremedlem

Synnøve Bjørke, administrerende direktør
Malin Standal, referent

Trond Dolvik, BHL DA

Torbjørn Haga, direktør økonomi og finans

Tom Roger Fossum, direktør teknisk
Andreas Andresen, direktør drift
Ellen Thomsen Halaas, direktør miljø og utvikling

Styret var beslutningsdyktig jf. lov om interkommunale selskaper § 12.

Godkjenning av innkalling og saksliste

VEDTAK

Innkalling og saksliste ble godkjent. 

Møtetype: Styremøte nr. 02/2024
Hybridmøte

Møtetid: kl. 17.00-19.00 
Styrerommet,
Bølerveien 93, 2020 Skedsmokorset
og
Microsoft teams 

Dato: 19.03.2024
Referent: Malin Charlotte Standal
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Sak 08/24 Protokoll fra styremøte 06.02.2024

VEDTAK

Protokoll fra styremøte 06.02.2024 er godkjent med elektronisk signering. 

Sak 09/24 Miljøresultater 2023

VEDTAK

Styret tar saken til etterretning. Styret ber om at administrasjonen prioriterer tiltak som øker måloppnåelsen i 
større grad.

Sak 10/24 Regnskap Q4

VEDTAK

Styret godkjenner regnskapsrapport pr. 4. kvartal.

Sak 11/24 Årsregnskap for 2023

VEDTAK

Styret vedtar det framlagte forslag som ROAFs regnskap for 2023, og legger dette fram for representantskapet
for godkjenning.

Underskuddet for husholdningsregnskapet i 2023 belastes opptjent egenkapital husholdning. Overskuddet på
selvkostkalkylen tillegges justeringsfondet og tas hensyn til senest i forbindelse med budsjettet for 2025, i
henhold til selskapsavtalen.

Overskuddet for næringsregnskapet i 2023 foreslås overført til opptjent egenkapital næring.

Sak 12/24 Styrets beretning 2023

VEDTAK

Styret vedtar det framlagte forslag som styrets beretning for 2023 med endringer som fremgikk i møtet, og 
legger denne fram for representantskapet til godkjenning.
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Sak 13/24 Vurdering av innsamling i egenregi

VEDTAK

Styret tar saken til orientering. Endelig sak fremmes i neste styremøte for fremleggelse for representantskapet.

Sak 14/24 Avvanningsanlegg sandfang – ROAF miljøpark (2. gangs 
behandling)

VEDTAK

Styret innstiller til representantskapet at styret tildeles fullmakt til å etablere et felles aksjeselskap mellom 
leverandør og ROAF, inkludert eierstruktur, organisasjonsmodell, aksjonæravtale med mer.

Driftsorienteringer fra direktør

Det ble i møtet orientert om status for omorganisering som ble behandlet i styremøtesak 06/23.

Det ble gitt en orientering fra direktør miljø og utvikling om status gjeldende prosjektet “Mat i egenbeholder /14 
dagers tømmefrekvens” Direktør drift ga orientering om muligheter, kapasitet og fleksibilitet i bilparken de neste 
årene i sammenheng med innføring prosjektet. Direktør for teknisk avdeling orienterte om forventet kapasitet og 
utfordringer ved ettersorteringsanlegget de neste årene. 

Det har vært jobbet med innføring av OKR (Objective and Key Results /målstyring) i ROAF de siste månedene.
Direktør økonomi og finans ga i møtet en orientering om hvordan ledelsen og resten av ROAF har jobbet med 
dette, og hvordan ROAF kan koble dette mot arbeid med handlings- og økonomiplan (HØP) og annet planverk i 
ROAF fremover. 

Eierdag ble gjennomført 11. mars, med deltakere fra alle eierkommunene til stede.
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1 Sykefravær og overtid

Sykefravær januar 2024: Korttidsfravær 4,8% Langtidsfravær 8,7% Totalt sykefravær 13,5%
Overtid og brudd på arbeidsmiljøloven var planlagt orientert om, men dette var det ikke tid til. Dette gjennomføres i 
møtet i april.

2 KHMS
ROAF har etter nok en utfordrende vinter hatt flere skader både personell og utstyr. Det er hittil i år registrert tre 
skader med fravær og fire uten fravær, samt 40 skader på eiendeler. Vi ser likevel at høstens tiltak for 
innsamlingsavdelingen (glattkjøringskurs, opplæring i bruk av kjetting med mer) rettet mot vinterrelatert risiko 
har hatt en positiv effekt. På tross av utfordrende føre har vi ingen alvorlige skader. Reduksjon av skadetilfeller 
er et fokusområde for HMS-arbeidet i ROAF også i 2024.

Det er igangsatt et eget arbeid for å redusere skade på eiendeler, og driftslederne har satt seg et detaljert mål 
for å redusere antall skader. Det ble orientert om hvordan dette er planlagt gjennomført. 

Test av liten renovasjonsbil er utført i flere områder i Rælingen og Enebakk. Det viser seg at å benytte en 
mindre bil i særlig trange og bratte områder forhindrer at vi trenger å rygge, og fjerner mye av dagens risiko. 
Testen vil vare ut april og en sluttrapport vil dokumentere eventuell anbefaling om å anskaffe ny bil og dennes 
kravspesifikasjoner. 

ROAF har nå signert avtale med aktør som skal avholde kurs i konflikthåndtering. Dette er et tiltak i KLP-
prosjektet «Du er viktigere enn du tror» som jobber med å redusere den emosjonelle belastningen på ansatte i 
stillinger som samhandler med innbyggere. Det er også innført en rutine for hvordan man skal håndtere 
situasjoner hvor innbyggere utviser uakseptabel atferd ovenfor våre ansatte.

Vi har nå kartlagt og beskrevet de fleste av ROAFs driftsprosesser. Her er det avdekket flere forslag til 
forbedring og effektivisering. En del prosesser kan automatiseres. Arbeidet med å utbedre disse 
forbedringsforslagene vil pågå utover i 2024.

3 Teknisk
ESAR har nå nettopp startet på sitt 11 år og leverer fortsatt veldig bra. Siden oppstart har anlegget nå sortert i 
overkant av 600 000 tonn og dette har resultert i over 20 000 tonn med plast og over 80 000 tonn med mat. I 
tillegg tas det ut både magnetiske og ikke-magnetiske metaller. Den siste oppgraderingen av stjernesikten har 
så langt vært en suksess og vi ser nå et mindre svinn av hardplast typene (PP og HDPE-plast).

Markedet er fortsatt utfordrende på PET, men vi ser at etterspørselen og prisene går riktig vei på de andre 
plasttypene. Ny avtale med plastretur er signert.

I uke 12 vil det startes en stor utskiftingsjobb av hovedbåndet som fører plasten til pressa. Arbeidet vil da 
medføre at anlegget vil bli stengt noen dager. Arbeidet er planlagt å ta 5-6 dager inkludert helg. 

Kontrollrommet er oppgradert og noe gammelt utstyr er nå fornyet.

Det er lyst ut stilling som produksjonsansvarlig og målet er at denne skal være ansatt i løpet av sommeren.

Finstoffprosjektet er i rute og dialogkonferanse med 15 interessenter ble gjennomført på Gardermoen i uke 10. 
Det er fortsatt interesse fra andre selskaper og land vedrørende ESAR, og det har vært besøk fra både Finland 
og Litauen. 
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Røykdykkerøvelse for industrivernet ble gjennomført 29.02.2024

10 års markering for ESAR ble gjennomført i uke 10. 

4 Driftsenhetene
Orientering fra driftsenhetene var vedlagt i eget vedlegg. 

5 Miljø- og utvikling 
Videre utrulling egen beholder for matavfall – avsnittet er unntatt offentlighet

Nye garderober på ESAR – avsnittet er unntatt offentlighet

6 Kommunikasjon
Medierapport ble ikke sendt i mars måned. 

Vedtak

Styret tar orienteringen til etterretning. 

Møtet ble hevet kl. 19.35
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         BANKID
         
             I have read the document 'Protokoll fra styremøte 19.03.2024.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             3F9AAF36F6E140EE86D3B514F9075909
        
    
     
         
             
                 2024-03-28T08:09:35.022+01:00
                 started-signature-session
                 
                     84.208.210.152
                     Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/122.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-03-28T08:09:35.343+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Protokoll fra styremøte 19.03.2024.pdf
                     61rK4ykEv4nWn9cM7yD2g1pQV7voKke5GNKNVXVNjz0=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-03-28T08:09:40.287+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2024-03-28T08:10:12.393+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 DjtYc6p4tvLp+9oyGk4qf2yusWj41oBlpmOiSFvQBY4=

 
 
 

 
 ai/diLAATtn9jOWSPgktP+t4QpMB6EWQnsJgs91MC70=


 
SZOeBDeZv9VszUpiLRIJfcbmwhip+vVUluch50GsUe/Gmwoc+QNSpRE+Dh4Qq06RG4rOyDaDcXtl
0rYkaEbLU/H0RQXb9yd4Ymvi4uLZ9Je3B+X0Lh354RCgYqejuKPPH5ZIVNO1r6gk9Wj2+FNIdWMj
/SKtzgTZcqT0C62eaWD+TQ/s/L0ks/2bxN07SJeVNDqeQNFSFw9rWx4Pbv1vmw1zcKWuEYDP8aSF
X/8TMyVkZXKFSw0cb5nJwFC7wCtX3e3/Zo7ML2FSwfy+DayOkE3D7iXAaZvJxdrl2TBxnAnCx3qq
qeU9DeybPcpIJgM9lqVqE7NCxvwFzVdFLQsrHdomwv4cTKs74r5lSLiR0kOcjkTuVSd7BFme3KtS
KD5naUCPzQzXmhuVndnM6DoTJnicYJlrL3uyVXEOAOy2zXUso6BEX/ixS6262mkqT/u3yAaiQjhM
mkrSrly9q4KeZrwJpTPXV+kwbAapex+Ym86Uzcr1qk4sPgk+5/v6/Ks6

 
 
      2024-03-28T08:10:12.668+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Heggdal, Anne Hagerup
             9578-5993-4-2780700
             NO
        
         
             application/pdf
             Protokoll fra styremøte 19.03.2024.pdf
             61rK4ykEv4nWn9cM7yD2g1pQV7voKke5GNKNVXVNjz0=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-03-28T11:05:33.104+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the attached documents in my Admincontrol portal and hereby accept and approve of their contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             3F9AAF36F6E140EE86D3B514F9075909
        
    
     
         
             
                 2024-03-28T11:04:09.484+01:00
                 started-signature-session
                 
                     77.16.36.47
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.3.1 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-03-28T11:04:40.912+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Protokoll fra styremøte 19.03.2024.pdf
                     61rK4ykEv4nWn9cM7yD2g1pQV7voKke5GNKNVXVNjz0=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-03-28T11:04:51.281+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     I have read and understood the contents of the documents listed above and I am ready to sign
                
            
        
         
             
                 2024-03-28T11:05:33.105+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 i9lmrassv8iNxBCVYZGsKg//wrAXXeJGcEAXuYro0mw=

 
 
 

 
 OuoUSFBw+fgCRE+1G/QxQLx5yYgs9p8+h3iDtBtpzfU=


 
ILFQ1IFceM6hOgTqwyQHUrp/N5CLSEqUZdmUI+wftOtHeko2MeMNKtpocvC+tVfxW6LoNjIIhzoW
EzVeIJVUYCwbPldZ598MIPPUrNYdMg2TX4ylsvRvfouOveypXgZ2+JLlkY8wd5nlexMcG6fM9sKH
m4FrpNL8kz+/i3IvCFWhj77AqqcWVU2BqbhBi//PzH+Qai8w4NmEwSWkNvMvKbGggpVp3qkOSUYs
+qtGwnaB8UdAO+f2erx5CuFbHu1u1scr2fkd74PCeUeIYrF6UH6mNdvnBzrnYzaf6j7vjiMvOKzq
C4ONCFOxqbWhn8/Z97kQL/VFkELWF8jgBdaPviVo0p6cKuipFqTuEuwzAF/JN/ikgRNEGYF98bJb
+uZusE6r3fYrAMVeVZm8UotjrRvX5JukRgshP91tNEGxUSjYsYpkJfe2tJoj8aYhMKSj4EfedaB8
aZvR3+7W6MoNGo+b75TsWk9TB5tP6itC+GROCbgeNcoHGsama+e+BT1W

 
 
      2024-03-28T11:05:34.648+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             SKOVLY, TERJE
             9578-5990-4-2153288
             NO
        
         
             application/pdf
             Protokoll fra styremøte 19.03.2024.pdf
             61rK4ykEv4nWn9cM7yD2g1pQV7voKke5GNKNVXVNjz0=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-03-30T07:51:43.923+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Protokoll fra styremøte 19.03.2024.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             3F9AAF36F6E140EE86D3B514F9075909
        
    
     
         
             
                 2024-03-30T07:48:36.100+01:00
                 started-signature-session
                 
                     195.139.115.25
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/123.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-03-30T07:48:36.301+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Protokoll fra styremøte 19.03.2024.pdf
                     61rK4ykEv4nWn9cM7yD2g1pQV7voKke5GNKNVXVNjz0=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-03-30T07:51:06.455+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2024-03-30T07:51:43.923+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 2EK9BxMEYJsCAs9F4HiPN1xUXQKm0j//h1u/csUUQSo=

 
 
 

 
 jZEvtHptwTV4aj/z1P0/TSNNiEA6ibmnbArz4QxsAk4=


 
pmWTBtsqD6yISgWH9BwbHDOQHLxR65Itn/nXB6WVQbPrDAgfGdt5pPE5DQIVkpKVrgpe5tPBG+MK
mFXixM9Z5YtBD61gPAYVU3hxW9F3YMoLzK70+o49eWYmyzIjvBNw5HKQ9e5zEvJW1di8iyCYq4C6
Nxsf9fY66fIf7iyaviMnMyC3HBvwB+GDv+vzeEcxY/U5WuADOaWmr7Ox6oSZFrVAf4md3LruW/Uv
tjphQWrxp2xyBKztD1hdFoG3hmLYZyMWHGuff5EqgClyF3IPZr08E241sAvYoST5STBl/c42u/bm
zWXIWpzW7euN55pq8zoYUJhmP8wHd9/+t48Zuc9kzD9XpF+pf4PkFIQE80PUNSlLKhrGgjUcyeFh
TqTf/15exZL1BbEifcwt3Ky2QGXPZen7k5FK73PS7VUQNiqDk8vqX2iE2wMlNY9UWb9oUmhr2giw
wyVR1Kkl4w9yEXfMlT4Py5oFDlDpdBL/OHhAdhbOQ+VKzznN6/GqAArd

 
 
      2024-03-30T07:51:44.244+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw		2024-04-02T08:49:34+0200




